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I. INTRODUCERE

Strategia de internationalizare a Scolii Populare de Arte ,Constantin
Bréancusi” Targu Jiu pentru perioada 2024-2028 reprezinta documentul
strategic prin care institutia isi propune sa consolideze dimensiunea europeana
si internationala a activitatii sale educationale si culturale, in concordanta cu
misiunea, valorile si directiile sale de dezvoltare institutionala.

Tntr-un context european caracterizat prin mobilitate, diversitate culturala,
digitalizare si intensificarea cooperarii intre institutii de educatie si cultura,
internationalizarea constituie o oportunitate pentru dezvoltarea si
modernizarea educatiei artistice non-formale. Pentru Scoala Populara de Arte
,2constantin Brancusi” Targu Jiu, acest proces presupune crearea unui cadru
favorabil cooperarii cu institutii similare din Romania si din alte state, participarii
la proiecte si programe europene si internationale, dezvoltarii mobilitatilor si
schimburilor de experienta si valorificarii rezultatelor acestora in activitatea
curenta a institutiei.

Strategia are in vedere atat cresterea calitatii procesului educational
si artistic, cat si afirmarea identitatii culturale locale intr-un context european
si international. Prin activitatile de internationalizare, scoala urmareste sa ofere
cursantilor si cadrelor didactice oportunitati de formare, perfectionare, schimb
de experienta si colaborare artistica, contribuind la dezvoltarea competentelor
profesionale, creative, digitale si interculturale.

Un rol important in cadrul strategiei il are promovarea patrimoniului
cultural si artistic al judetului Gorj si al Romaniei. Traditiile, mestesugurile,
muzica, dansul, artele vizuale si alte forme de expresie artistica specifice
spatiului gorjean constituie resurse culturale care pot fi valorificate in cadrul
unor proiecte, festivaluri, expozitii, spectacole, ateliere si schimburi culturale
internationale. Tn acest context, identitatea institutiei, asociatd cu numele Iui
Constantin Brancusi, reprezinta un reper important pentru promovarea creatiei
si valorilor culturale romanesti.

Internationalizarea va fi abordatd ca un proces transversal de
dezvoltare institutionala, care nu se limiteaza la participarea la activitati in
strainatate, ci include si dezvoltarea de parteneriate strategice, schimbul de
bune practici, utilizarea resurselor educationale si artistice internationale,
dezvoltarea competentelor lingvistice si interculturale, precum si integrarea
experientelor dobandite in activitatea educationala si manageriala a scolii.
Strategia pentru perioada 2024-2028 urmareste, de asemenea, cresterea
capacitatii institutionale de a identifica si accesa oportunitati de finantare, de a
initia si implementa proiecte cu parteneri externi si de a asigura sustenabilitatea
rezultatelor obtinute. Participarea activa a conducerii, a personalului didactic si
administrativ, a cursantilor si a partenerilor institutionali reprezinta o conditie
esentiala pentru atingerea obiectivelor propuse.
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Prin implementarea prezentei strategii, Scoala Populara de Arte
,Constantin Brancusi” Targu Jiu isi propune sa isi consolideze rolul de institutie
de referintd pentru educatia artistica non-formala, sa isi extinda reteaua de
cooperare si sa creeze noi oportunitati pentru afirmarea talentului artistic. in
acelasi timp, institutia urmareste sa contribuie la promovarea culturii gorjene si
romanesti in spatiul european si international si la dezvoltarea unui dialog
cultural bazat pe diversitate, creativitate, respect si cooperare.

Strategia de internationalizare 2024—2028 constituie, astfel, un cadru de
referinta pentru orientarea si coordonarea initiativelor internationale ale
institutiei, urméand ca obiectivele si masurile stabilite sa fie monitorizate si, dupa
caz, adaptate in functie de evolutia contextului institutional, educational si
cultural.
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Il. VIZIUNE SI MISIUNE

2.1 Viziune

Pana in anul 2028, Scoala Populara de Arte ,Constantin Brancusi” Targu
Jiu isi propune sa devina o institutie de referinta in domeniul educatiei artistice
nonformale, deschisa cooperarii europene si internationale, conectata la
retele culturale si educationale si recunoscuta pentru promovarea
patrimoniului artistic si cultural gorjean si romanesc.

Viziunea de internationalizare are la baza construirea unei institutii
dinamice, moderne si deschise catre dialog intercultural, in care traditia si
creatia contemporana, identitatea locala si valorile europene se intalnesc
prin proiecte artistice si educationale, mobilitati, schimburi de experienta si
parteneriate internationale.

in perioada 2024-2028, scoala urmareste s& dezvolte o dimensiune
internationala durabila, prin participarea activa la proiecte si programe
europene si internationale, dezvoltarea mobilitatilor pentru cursanti si personal,
organizarea de activitati artistice comune si consolidarea relatiilor cu institutii
culturale si educationale din alte tari.

Un element central al viziunii il reprezinta promovarea identitatii
culturale a Gorjului in spatiul european si international. Patrimoniul
material si imaterial, traditile si mestesugurile, muzica, dansul, artele vizuale
si creatia artistica locala vor fi valorificate ca resurse pentru dialog intercultural
si cooperare internationala. Numele lui Constantin Brancusi, reper major al
culturii roméane si al artei universale, constituie un element identitar important
in afirmarea profilului cultural al institutiei.

Scoala isi propune ca internationalizarea sa contribuie la cresterea
calitatii educatiei artistice, prin transferul de bune practici, dezvoltarea
competentelor profesionale, digitale si interculturale si diversificarea
oportunitatilor de formare si afirmare artistica pentru cursanti si cadre didactice.

Prin aceasta viziune, Scoala Populara de Arte ,Constantin Brancusi”
Targu Jiu urmareste sa construiasca o comunitate artistica conectata la
Europa si la lumea contemporana, care valorifica identitatea locala,
promoveaza diversitatea culturala si creeaza contexte reale pentru invatare,
colaborare si expresie artistica.

Viziunea sintetica

,O scoala de arte deschisa Europei si lumii, conectata prin educatie,
cultura si creativitate la comunitatea artistica internationala, care
valorifica patrimoniul si identitatea culturala a Gorjului si creeaza
oportunitati de dezvoltare, mobilitate si afirmare artistica pentru cursanti
si cadre didactice.”
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2.2 Misiune

Misiunea Strategiei de internationalizare a Scolii Populare de Arte
,2constantin Brancusi” Targu Jiu pentru perioada 2024-2028 este de a
dezvolta si consolida dimensiunea europeana si internationala a
institutiei, prin promovarea cooperarii culturale si educationale, dezvoltarea
de parteneriate durabile, participarea la proiecte si programe internationale si
facilitarea mobilitatii si schimbului de experienta pentru cursanti si cadre
didactice.

Scoala isi asuma misiunea de a crea un cadru educational si artistic
deschis dialogului intercultural, in care cursantii si personalul sa beneficieze
de oportunitati de invatare, formare, colaborare si afirmare artistica in contexte
europene si internationale.

Un obiectiv important al misiunii il constituie promovarea patrimoniului
cultural si artistic gorjean si romanesc in spatiul international. Prin activitati
artistice, proiecte culturale, schimburi interculturale, expozitii, spectacole,
concerte, ateliere si participari la evenimente internationale, institutia
urmareste sa valorifice traditiile si expresiile artistice locale si sa contribuie la
promovarea identitatii culturale romanesti.

Misiunea include, de asemenea, imbunatatirea continua a calitatii
educatiei artistice non-formale, prin preluarea si adaptarea bunelor practici
internationale, dezvoltarea competentelor profesionale, digitale, lingvistice si
interculturale si diversificarea metodelor si oportunitatilor de formare oferite
beneficiarilor.

Prin internationalizare, scoala urmareste sa consolideze o cultura
institutionala bazata pe cooperare, deschidere, creativitate, diversitate si
respect reciproc, incurajand implicarea activa a personalului si cursantilor in
initiative europene si internationale.

in perioada 2024-2028, Scoala Populard de Arte ,Constantin Brancusi”
Targu Jiu isi asuma, astfel, rolul de promotor al educatiei artistice si al
patrimoniului cultural gorjean in context european si international,
contribuind la dezvoltarea comunitatii locale si la consolidarea legaturilor
culturale dintre Gorj, Romania si alte spatii culturale.

Misiunea sintetica

»Misiunea Scolii Populare de Arte «Constantin Brancusi» Targu Jiu este
de a conecta educatia artistica si patrimoniul cultural gorjean la spatiul
european si international, prin parteneriate, mobilitati, proiecte si
schimburi culturale, oferind cursantilor si cadrelor didactice oportunitati
de dezvoltare si afirmare artistica si promovand valorile culturale ale
Gorjului si ale Romaniei.”



Strategia de internationalizare a Scolii Populare de Arte ,,Constantin
Brancusi” Targu Jiu pentru perioada 2024-2028

lll. OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU INTERNATIONALIZARE iN
PERIOADA 2024-2028

3.1 Obiectiv general

Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii europene si internationale a
Scolii Populare de Arte ,,Constantin Brancusi” Targu Jiu, prin dezvoltarea
de parteneriate si proiecte internationale, cresterea oportunitatilor de
mobilitate si schimb de experienta pentru cursanti si cadre didactice,
promovarea patrimoniului cultural si artistic gorjean si romanesc si
valorificarea bunelor practici internationale, in vederea cresterii calitatii
educatiei artistice non-formale si a vizibilitatii institutiei la nivel european
si international.

Obiectivul general urmareste integrarea internationalizarii in dezvoltarea
institutionala a scolii, astfel incat cooperarea europeana si internationala sa
contribuie in mod concret |la modernizarea procesului educational,
dezvoltarea competentelor cursantilor si personalului, diversificarea
ofertei educationale si artistice si consolidarea rolului institutiei in
promovarea patrimoniului cultural al Gorjului.

in atingerea acestui obiectiv, scoala va urmdri construirea unor
parteneriate durabile, participarea activa la programe si proiecte europene si
internationale, dezvoltarea mobilitatilor si schimburilor culturale, precum si
diseminarea si valorificarea rezultatelor obtinute in beneficiul comunitatii
educationale si culturale locale.

3.2 Obiective specifice

In vederea realizarii obiectivului general al Strategiei de
internationalizare a Scolii Populare de Arte ,Constantin Brancusi” Targu Jiu
pentru perioada 2024—-2028, sunt stabilite urmatoarele obiective specifice:

1. Dezvoltarea retelei de parteneriate internationale
Cresterea numarului si diversitatii parteneriatelor cu scoli de arte, institutii de
invatamant artistic, institutii culturale, centre culturale, organizatii
neguvernamentale si alte organizatii relevante din state europene si din alte
spatii culturale.

2. Cresterea participarii la proiecte europene si internationale
Dezvoltarea capacitatii institutiei de a identifica, elabora si implementa proiecte
cu finantare europeana si internationala in domeniul educatiei artistice, culturii,
patrimoniului, tineretului si cooperarii interculturale.
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3. Dezvoltarea mobilitatilor internationale
Crearea si diversificarea oportunitatilor de mobilitate pentru cursanti si cadre
didactice prin participarea la schimburi de experienta, cursuri, workshopuri,
masterclass-uri, rezidente artistice, festivaluri, concursuri si alte activitati
internationale.

4. Dezvoltarea competentelor profesionale si artistice
Valorificarea experientelor internationale pentru dezvoltarea competentelor
profesionale, pedagogice si artistice ale cadrelor didactice si pentru stimularea
creativitatii si dezvoltarii artistice a cursantilor.

5. Dezvoltarea competentelor lingvistice, digitale si interculturale
imbunatatirea capacitatii cursantilor si personalului de a comunica si colabora
in contexte internationale prin dezvoltarea competentelor lingvistice, digitale si
interculturale.

6. Promovarea patrimoniului cultural si artistic gorjean
Cresterea vizibilitatii patrimoniului cultural material si imaterial al judetului Gorj
prin participarea la evenimente internationale si prin dezvoltarea unor proiecte
dedicate traditiilor, mestesugurilor, muzicii, dansului si artelor vizuale.

7. Promovarea identitatii culturale romanesti in context
international
Valorificarea specificului cultural si artistic romanesc in cadrul proiectelor,
spectacolelor, expozitiilor, concertelor, festivalurilor si schimburilor culturale
internationale.

8. Valorificarea reperului cultural Constantin Brancusi
Dezvoltarea unor initiative educationale si culturale care sa valorifice
dimensiunea internationald a personalitatii si operei lui Constantin Brancusi si
sa contribuie la consolidarea profilului cultural al institutiei.

9. Modernizarea si internationalizarea ofertei educationale
Integrarea experientelor, metodelor si bunelor practici dobéandite prin
cooperare internationald in activitatea scolii, in vederea diversificarii si
modernizarii ofertei educationale si artistice.

10. Dezvoltarea dialogului intercultural
Crearea unor contexte de interactiune intre cursanti, cadre didactice, artisti si
reprezentanti ai unor comunitati culturale diferite, prin activitati artistice si
educationale comune.



Strategia de internationalizare a Scolii Populare de Arte ,,Constantin
Brancusi” Targu Jiu pentru perioada 2024-2028

11. Cresterea vizibilitatii internationale a institutiei
Consolidarea imaginii Scolii Populare de Arte ,Constantin Brancusi” Targu Jiu
in mediul european si international prin promovarea activitatilor, proiectelor,
rezultatelor si valorilor institutiei in mediul online si in cadrul retelelor si
evenimentelor internationale.

12. Consolidarea capacitatii institutionale pentru internationalizare
Dezvoltarea competentelor institutiei in domeniul managementului proiectelor
internationale, al identificarii oportunitatilor de finantare, al dezvoltarii
parteneriatelor si al gestionarii mobilitatilor si activitatiior de cooperare
internationala.

13. Asigurarea sustenabilitatii parteneriatelor si proiectelor
internationale
Crearea conditiilor pentru continuarea colaborarilor internationale dupa
finalizarea proiectelor, dezvoltarea unor parteneriate pe termen lung si
multiplicarea rezultatelor obtinute in cadrul comunitatii scolare si locale.

14. Cresterea impactului internationalizarii asupra comunitatii
locale
Valorificarea rezultatelor proiectelor si activitatilor internationale in beneficiul
comunitatii locale, prin diseminarea experientelor, organizarea de activitati
culturale si educationale si stimularea participarii publicului la evenimente cu
dimensiune internationala.

Sinteza obiectivelor specifice

Nr.|Obiectiv specific Rezultat urmarit

1 |Parteneriate internationale Extinderea retelei de colaborare
2 |Proiecte europene si internationale |Cresterea participarii la proiecte
Cresterea oportunitatilor de

3 |Mobilitati internationale

mobilitate
4 Competente profesionale si Dezvoltarea cursantilor si
artistice personalului
5 Competente lingvistice, digitale si |Cresterea capacitatii de colaborare
interculturale internationala

6 |Promovarea patrimoniului gorjean |Vizibilitate culturala internationala

Promovarea valorilor culturale
romanesti

Consolidarea profilului cultural al
institutiei
9 |Oferta educationala Modernizare si diversificare

7 |ldentitate culturala romaneasca

8 |Constantin Brancusi
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Nr.Obiectiv specific Rezultat urmarit
10 |Dialog intercultural Cooperare si diversitate culturala
11 ||Vizibilitate internationala Cresterea notorietatii institutiei

Management eficient al
internationalizarii

13 ||Sustenabilitate Continuitatea colaborarilor

Transferul beneficiilor catre
comunitate

12 |Capacitate institutionala

14 |Impact local

Aceste obiective specifice constituie baza pentru elaborarea planului de
actiune 2024-2028, in care vor fi stabilite masurile concrete, responsabilitatile,
termenele de realizare, resursele necesare si indicatorii de monitorizare si
evaluare.



Strategia de internationalizare a Scolii Populare de Arte ,,Constantin
Brancusi” Targu Jiu pentru perioada 2024-2028

IV. DIRECTII STRATEGICE

Pentru perioada 2024-2028, internationalizarea Scolii Populare de Arte
,2constantin Brancusi” Targu Jiu va fi abordata ca un proces de dezvoltare
institutionala, educationala si culturala, orientat spre consolidarea cooperarii
europene si internationale, cresterea calitatii educatiei artistice si promovarea
patrimoniului cultural gorjean si romanesc.

in vederea realizarii obiectivelor stabilite, strategia este structurata pe
urmatoarele directii strategice:

1. Consolidarea cooperarii si a parteneriatelor internationale
Dezvoltarea unei retele durabile de parteneriate cu instituti de educatie
artistica, scoli populare de arte, instituti culturale, organizatii
neguvernamentale, centre culturale si alte organizatii relevante din Europa si
din alte spatii culturale.

Prioritati:
- identificarea si atragerea unor noi parteneri internationali;
« Tincheierea de acorduri si protocoale de colaborare;
« dezvoltarea unor proiecte artistice si educationale comune;
« participarea la retele si platforme internationale;
. consolidarea parteneriatelor existente.

2. Cresterea participarii la programe si proiecte europene si
internationale
Dezvoltarea capacitatii institutionale de a accesa si implementa programe si
proiecte europene si internationale in domeniile educatiei artistice, culturii,
patrimoniului, tineretului si cooperarii interculturale.

Prioritati:
« monitorizarea oportunitatilor de finantare;
« elaborarea si depunerea de proiecte;
- participarea in consortii internationale;
« dezvoltarea competentelor personalului in managementul proiectelor;
« diseminarea si valorificarea rezultatelor.

3. Dezvoltarea mobilitatii cursantilor si personalului
Crearea unui cadru favorabil mobilitatii internationale si schimbului de
experienta, ca instrument pentru dezvoltarea personala, profesionala si
artistica.

Prioritati:
« mobilitati pentru cursanti si cadre didactice;
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participarea la cursuri si programe de formare;

workshopuri, masterclass-uri si rezidente artistice;

participarea la festivaluri, concursuri si evenimente internationale;
schimburi de experienta cu institutii similare.

4. Internationalizarea educatiei artistice
Integrarea dimensiunii internationale in procesul educational si artistic al scolii
si valorificarea bunelor practici provenite din cooperarea cu institutii partenere
din alte tari.

Prioritati:

5.

schimbul de metode si practici pedagogice;

dezvoltarea unor activitati educationale cu participare internationala;
proiecte interdisciplinare si interculturale;

utilizarea resurselor educationale digitale;

diversificarea ofertei educationale si artistice.

Promovarea patrimoniului cultural si artistic gorjean

Valorificarea patrimoniului cultural material si imaterial al judetului Gorj ca
resursa pentru cooperare si promovare internationala.

Prioritati:

6.

promovarea traditiilor si mestesugurilor locale;

promovarea muzicii si dansului traditional;

valorificarea artelor vizuale si a creatiei artistice locale;
participarea la manifestari culturale internationale;

realizarea unor proiecte dedicate patrimoniului cultural gorjean.

Promovarea identitatii culturale roménesti si a reperului Constantin

Brancusi

Consolidarea profilului international al institutiei prin valorificarea patrimoniului
cultural romanesc si a legaturii identitare cu personalitatea si opera lui
Constantin Brancusi.

Prioritati:

organizarea Si participarea la expozitii, spectacole si concerte
internationale;

dezvoltarea unor proiecte culturale dedicate operei si mostenirii lui
Constantin Brancusi;

promovarea creatiilor cursantilor si profesorilor;

includerea elementelor culturale roménesti in proiectele interculturale;
dezvoltarea de materiale de promovare cu adresabilitate internationala.
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7. Dezvoltarea competentelor interculturale, lingvistice si digitale
Cresterea capacitatii cursantilor si personalului de a participa activ si eficient la
activitati internationale.

Prioritati:
« stimularea invatarii si utilizarii limbilor straine;
« dezvoltarea competentelor interculturale;
. utilizarea instrumentelor digitale pentru colaborare internationala;
« dezvoltarea competentelor de comunicare in medii multiculturale;
« realizarea unor produse artistice si educationale cu componenta digitala.

8. Dezvoltarea schimburilor culturale si a dialogului intercultural
Crearea unor oportunitati de intalnire si colaborare intre artisti, cursanti,
profesori si reprezentanti ai diferitelor comunitati culturale.

Prioritati:
. ateliere artistice internationale;
« spectacole si expozitii comune;
« intalniri si activitati interculturale;
« invitarea unor artisti si specialisti din strainatate;
« promovarea diversitatii culturale si a dialogului.

9. Cresterea vizibilitatii si promovarii internationale a institutiei
Dezvoltarea unei strategii de comunicare care sa asigure o prezenta coerenta
a scolii in mediul european si international.

Prioritati:

« promovarea activitatilor si proiectelor internationale in mediul online;

- dezvoltarea materialelor de prezentare in limbi de circulatie
internationala;

« promovarea rezultatelor cursantilor si cadrelor didactice;

« participarea la retele si evenimente internationale;

« dezvoltarea identitatii vizuale si a comunicarii institutionale cu
componenta internationala.

10. Consolidarea capacitatii institutionale si asigurarea sustenabilitatii
Dezvoltarea structurilor, competentelor si procedurilor necesare pentru
implementarea eficienta si durabila a activitatilor de internationalizare.

Prioritati:
- stabilirea responsabilitatilor privind internationalizarea;
. formarea personalului implicat;
- elaborarea si aplicarea unor proceduri interne;
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constituirea unei baze de date cu parteneri si oportunitati;
monitorizarea anuala a implementarii strategiei;
identificarea unor surse diversificate de finantare;
continuarea parteneriatelor si dupa finalizarea proiectelor.

Sinteza directiilor strategice

Nr.

Directie strategica

Finalitate

Cooperare si parteneriate
internationale

Extinderea retelei de colaborare

Proiecte europene si
internationale

Cresterea participarii la proiecte

Mobilitate internationala

Dezvoltarea oportunitatilor de formare
si schimb de experienta

Internationalizarea educatiei
artistice

Modernizarea si diversificarea
procesului educational

Patrimoniul cultural gorjean

Promovarea valorilor si traditiilor locale

|dentitate culturala si Constantin
Brancusi

Consolidarea profilului cultural al
institutiei

Competente interculturale,
lingvistice si digitale

Cresterea capacitatii de participare
internationala

Dialog intercultural

Dezvoltarea cooperarii si diversitatii
culturale

Vizibilitate internationala

Promovarea institutiei si a rezultatelor
sale

10

Capacitate institutionala si
sustenabilitate

Asigurarea continuitatii si eficientei
internationalizarii

Prin aceste directii, Scoala Populara de Arte ,Constantin Brancusi” Targu
Jiu urmareste ca, pana in anul 2028, internationalizarea sa devina o
componenta integrata a dezvoltarii institutiei, cu efecte asupra calitatii
educatiei artistice, dezvoltarii profesionale a personalului, oportunitatilor oferite
cursantilor, promovarii patrimoniului cultural si consolidarii cooperarii cu
parteneri europeni si internationali.
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V. PLAN DE ACTIUNE 2024-2028

Planul de actiune pentru implementarea Strategiei de internationalizare a Scolii
Populare de Arte ,Constantin Brancusi” Targu Jiu pentru perioada 2024-2028
transpune obiectivele si directiile strategice in masuri concrete, etapizate si
monitorizabile.

Implementarea planului va fi realizata gradual, prin implicarea conducerii
institutiei, a personalului didactic si administrativ, a cursantilor si a partenerilor
institutionali. Activitatile vor fi adaptate in functie de oportunitatile de finantare,
calendarul programelor europene si internationale si resursele disponibile.

1. Dezvoltarea parteneriatelor internationale

\Activitate HResponsabiIi HPerioada Hlndicatori

Identificarea institutiilor si
organizatiilor culturale si
educationale potential
partenere

Baza de date actualizata;
2024— minimum 10

2028 contacte/parteneri
identificati anual

Conducerea /
Responsabil
internationalizare

Conducerea /
Responsabil Anual
internationalizare

Initierea de contacte si
negocieri pentru colaborari

Numar de contacte si
intalniri

Incheierea de 2024—  |Minimum 2 parteneriate

acorduri/protocoale de Conducerea 2028 noi/an

colaborare

Participarea la retele si Conducerea / 2025—  |Numar de retele/platforme
platforme internationale Personal desemnat {2028 accesate

2. Participarea la proiecte europene si internationale

\Activitate HResponsabiIi HPerioada Hlndicatori
Identificarea programelor si Regponsabll Numar de oportunitati
’ proiecte / Anual :

apelurilor de finantare Conducerea identificate

Formarea personalului in Conducerea 2024- Numar de persoane

domeniul elaborarii proiectelor 2028 formate

E:g:ae%rtaerea $i depunerea de Echipa de proiect ||Anual Minimum 2 aplicatii/an

E:rrttlecrlzerlrea in proiecte ca Echipa de proiect gggg— gsrrgs;tcée proiecte

ntermationsle. in functie do | Conducerea /12025~ [FOREE PR e
i RN Echipa de proiect (2028 . ’

capacitatea institutionala finantare
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3. Dezvoltarea mobilitatii internationale

\Activitate HResponsabiIi HPerioada Hlndicatori
Identificarea oportunitatilor de ||[Responsabil Anual Sgﬁgﬁg;titlsi
mobilitate internationalizare promovate ’
spc?r:it:ﬁfl?rriec?uﬁzgfeng:or @ Cadre didactice / 2024 Numar de cursanti

. g Conducerea 2028 participanti
educationale ’
Participarea cadrelor didactice |~ 4 -c.ea/ cadre 0024~  [Numar de cadre
la cursuri si schimburi de didactice 2028 didactice
experienta participante
Participarea la festivaluri, Conducerea / Cadre Numar de
expozitii, concursuri Si didactice Anual articinari
manifestari internationale P P
Organizarea unor mobilitati si |[Conducerea / 2025—- Numar de mobilitati
activitati de tip ,job shadowing” ||Parteneri 2028 realizate

4. Internationalizarea educatiei artistice

\Activitate HResponsabiIi HPerioada Hlndicatori \
Schimb de bune practici cu Cadre didactice 2024— Numar de activitati de
institutii partenere 2028 schimb
Organizarea de workshopuri si

L T RS Conducerea / - o
masterclass-uri cu invitati . . Anual Minimum 2 activitati/an
: : . ' Cadre didactice ’
internationali
Dezvoltarea unor proiecte artistice ||[Cadre didactice / ||2025— Numar de proiecte
interdisciplinare internationale Parteneri 2028 P
Integrarea bunelor practici Numar de
internationale in activitatile Cadre didactice Anual metode/practici
didactice valorificate

5. Promovarea patrimoniului cultural gorjean

\Activitate HResponsabiIi HPerioada Hlndicatori
Participarea cu produse artistice Cadre didactice / 2024— Numar de
traditionale la evenimente Cursanti 2028 evenimente
internationale ’

Organizarea de expozitii Si Conducerea / Cadre Anual Minimum 1-2
spectacole cu tematica gorjeana didactice activitati/an
Realizarea unor proiecte Cadre didactice / 2025-  |Numar de
interculturale dedicate traditiilor Parteneri 2028 proiecte
locale
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\Activitate HResponsabiIi HPerioada Hlndicatori
Promovarea mestesugurilor si artei gzgrigﬁﬁhw / 2024 Materiale
traditionale prin mijloace digitale com?micare 2028 digitale realizate

6. Promovarea identitatii culturale si a reperului Constantin Brancusi

\Activitate ||Responsabi|i HPerioada Hlndicatori

Organizarea de activitati culturale ||Conducerea / 2024 Numar de activitati

cu tematica Brancusi Cadre didactice 2028 :

!m’gerea_ unor colaborari . Conducerea / 2025 ) N

internationale pe teme asociate . Numar de colaborari
. ) : o Parteneri 2028

artei moderne si patrimoniului

Reallgarea $i promovarea unor Resporjsabll Anual Numar de materiale

materiale bilingve comunicare

Promovarea creatiilor cursantilor in ||Cadre didactice / |2024— Numar de

contexte internationale Conducerea 2028 participari/expozitii

7. Dezvoltarea competentelor lingvistice, digitale si interculturale

\Activitate HResponsabiIi HPerioada Hlndicatori

Activitati de dezvoltare a competentelor|Conducerea / 2024 Numar de

lingvistice Cadre didactice 2028 activitati

Formarea personalului in utilizarea o

: L Numar de

instrumentelor digitale pentru Conducerea Anual

. . 9 persoane formate

cooperare internationala

Utilizarea platformelor digitale pentru ||Cadre didactice / |[2024— Numar de

proiecte internationale Cursanti 2028 activitati online
Numar de

Activitati de educatie interculturala Cadre didactice Anual activitati si
participanti

8. Cresterea vizibilitatii internationale

\Activitate HResponsabiIi HPerioada Hlndicatori
ﬁ)rﬁz\;ogr? rIe(jzg\ne(al- SZCtiIrL:Q '™ |Conducerea 2024~ Sectiune functionala
imba eng be pag Responsabil comunicare {2025 ’ ’
institutiei
Promovarea proiectelor si Responsabil comunicare 2024— Numar de materiale
rezultatelor in mediul online P 2028 publicate
Realizarea de materiale de . , Minimum 2

o Responsabil comunicare |Anual :
prezentare bilingve materiale/an
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\Activitate ||Responsabi|i HPerioada Hlndicatori
Promov_area institutiei in Conducereg/ 2024— Numar de

retele si platforme Responsabil . .
S . : . 2028 aparitii/participari
internationale internationalizare ’

9. Consolidarea capacitatii institutionale

\Activitate HResponsabiIi HPerioada Hlndicatori
Desemnarea si
operat,lonallllzgr_ea Conducerea 2024 Resppnsabllltat,l
responsabilitatilor pentru stabilite
internationalizare
Elaborarea procedurilor interne Conducereg/ 2024— .

! . S Responsabil Proceduri aprobate
pentru proiecte si mobilitati . : , 2025

’ ’ internationalizare

Formarea unel (_achlpe mterne Conducerea 2024~ Echipa constituita
pentru proiecte internationale 2025
Elaborarea unei baze de date cu |[Responsabil 2024— Baza de date
parteneri, proiecte si oportunitati |internationalizare 2028 actualizata anual
Monitorizarea si evaluarea Conducerea / Echipa de Anual Raport anual de
implementarii strategiei monitorizare monitorizare

10. Asigurarea sustenabilitatii si multiplicarea rezultatelor

\Activitate HResponsabiIi

HPerioada Hlndicatori

Diseminarea rezultatelor

proiectelor catre comunitatea ||[Echipele de proiect

2024- Numar de activitati de

activitatilor internationale de monitorizare

N 2028 diseminare
locala
Valorificarea bunelor practici ||Conducerea / Cadre A Exemple de bune
N . ", . . nual L
in activitatea scolii didactice practici integrate
Men’;lner"ea colaporgrllor cu 2024 Numar de parteneriate
partenerii dupa finalizarea Conducerea 2028 continuate
proiectelor
Identificarea unor noi surse de ||Conducerea / Numar de I
. i . Anual surse/oportunitati
finantare Responsabil proiecte identificate ’
Evaluarea anuala a impactului [Conducerea / Echipa Anual Raport de evaluare

Calendar general de implementare

2024 - Etapa de fundamentare si organizare
- stabilirea responsabilitatilor institutionale;
. elaborarea procedurilor interne;

. identificarea partenerilor si oportunitatilor de finantare;
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. initierea de contacte internationale;
- elaborarea si depunerea primelor proiecte;
« dezvoltarea instrumentelor de comunicare internationala.
2025 — Etapa de dezvoltare
. extinderea parteneriatelor;
« cresterea participarii la proiecte europene;
« dezvoltarea mobilitatilor;
« organizarea unor activitati cu parteneri internationali;
« dezvoltarea competentelor personalului;
promovarea patrimoniului gorjean in contexte internationale.
2026 Etapa de consolidare
. consolidarea parteneriatelor existente;
« cresterea numarului si diversitatii activitatilor internationale;
. dezvoltarea proiectelor artistice comune;
« valorificarea rezultatelor mobilitatilor;
- intensificarea promovarii internationale a institutiei.
2027 — Etapa de extindere si valorificare
- extinderea retelelor de colaborare;
« dezvoltarea unor proiecte internationale de anvergura;
« cresterea implicarii cursantilor si personalului;
« promovarea rezultatelor si bunelor practici;
. evaluarea intermediara a strategiei.
2028 — Etapa de evaluare si sustenabilitate
. evaluarea finala a implementarii strategiei;
« analiza indicatorilor si a rezultatelor,;
- identificarea efectelor asupra activitatii educationale si culturale;
. consolidarea parteneriatelor cu rezultate relevante;
. formularea recomandarilor pentru urmatoarea perioada strategica;
« elaborarea cadrului pentru continuarea procesului de internationalizare.
Indicatori generali de monitorizare 2024-2028
Pentru evaluarea progresului vor fi urmariti, intre altii, urmatorii indicatori:
« numarul de parteneriate internationale incheiate;
« numarul de proiecte europene si internationale depuse si implementate;
« numarul de cursanti si cadre didactice implicati in mobilitati;
« numarul de activitati artistice si educationale internationale;
« numarul de evenimente internationale la care participa institutia;
« numarul de workshopuri, masterclass-uri si schimburi de experienta;
« numarul de produse artistice si materiale de promovare cu componenta
internationalg;
« numarul de activitati dedicate promovarii patrimoniului gorjean;
« numarul de parteneriate si proiecte continuate dupa incheierea
finantarii;
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« numarul de persoane formate in domeniul proiectelor si cooperarii

internationale;

« nivelul de satisfactie al participantilor la mobilitati si activitati

internationale;

« numarul si impactul activitatilor de diseminare;

« gradul de realizare anuala a obiectivelor strategiei.

Planul de actiune va fi revizuit anual, in functie de gradul de realizare a
activitatilor, disponibilitatea resurselor, oportunitatile de finantare si evolutia
parteneriatelor internationale. Rezultatele monitorizarii vor fundamenta
eventualele masuri corective si prioritatile pentru etapa urmatoare.
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VI. INDICATORI DE REALIZARE

Monitorizarea implementarii Strategiei de internationalizare a Scolii
Populare de Arte ,Constantin Brancusi” Targu Jiu pentru perioada 2024-2028
se va realiza pe baza unui set de indicatori cantitativi si calitativi, care permit
masurarea progresului, a rezultatelor obtinute si a impactului activitatilor de

internationalizare.

Indicatorii vor fi analizati periodic, in principal anual, iar rezultatele vor sta
la baza evaluarii gradului de indeplinire a obiectivelor si a stabilirii masurilor de

imbunatatire.

1. Indicatori privind parteneriatele internationale

Indicator Unitate de Tinta 2024
masura 2028

\Parteneriate internationale noi Hnumér Hminimum 8 \
\Acorduri/protocoale de colaborare incheiate Hnumér Hminimum 6 \
\Institutii si organizatii internationale contactate Hnumér Hminimum 30 \
\Parteneriate active la finalul perioadei Hnumér Hminimum 8 \
Parteneriate continuate dupa finalizarea unui - o
proiect procent minimum 50%

2. Indicatori privind proiectele europene si internationale

Indicator |Unitate de masura| Tinta 2024—2028|
\Proiecte europene/internationale depuse Hnumér Hminimum 10 \
\Proiecte aprobate/implementate Hnumér Hminimum 4 \
\Participéri in proiecte in calitate de parteneanumér Hminimum 4 \
Proiecte coordonate de institutie Inumar [minimum 1 |
\Activitét,i de diseminare a rezultatelor Hnumér Hminimum 10 \
3. Indicatori privind mobilitatea internationala
Indicator Urlitat% de Tinta 2024
masura 2028
\Cursant,i participanti la mobilitati internationale Hpersoane Hminimum 30 ]
\Cadre didactice participante la mobilitati Hpersoane Hminimum 20 \
\Mobilitéti/stagii de formare realizate Hnumér Hminimum 20 \
Participari la festivaluri si evenimente artistice o .
internationale ’ numar minimum 15
\Schimburi de experienta realizate Hnumér Hminimum 10 \
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4. Indicatori privind activitatile artistice si educationale internationale

Indicator Unitate de Tinta 2024
masura 2028
Workshopuri si masterclass-uri cu participare o -
. . < numar minimum 10
internationala
\Expozitii internationale Hnumér Hminimum 8
\Spectacole/concerte cu participare internationala Hnumér Hminimum 10
Proiecte artistice realizate impreuna cu parteneri y -
. numar minimum 8
externi
\Activitéti interculturale organizate Hnumér Hminimum 10
5. Indicatori privind dezvoltarea competentelor
Indicator Unitate de Tinta 2024-
masura 2028
Persoane participante la activitati de formare -
. . y ’ persoane minimum 40
internationala
Cadre didactice implicate in schimburi de bune -
. persoane minimum 20
practici
\Activitéti de dezvoltare a competentelor lingvistice Hnumér Hminimum 10
\Activitéti de dezvoltare a competentelor digitale Hnumér Hminimum 10
\Activitét,i de dezvoltare a competentelor interculturale Hnumér Hminimum 10
Practici/metode internationale integrate in activitatea y -
. L : numar minimum 10
didactica
6. Indicatori privind promovarea patrimoniului cultural
Indicator Unitate de Tinta 2024
masura 2028
\Activitét,i internationale dedicate patrimoniului gorjean Hnumér Hminimum 10 ]
Participari la evenimente internationale pentru < -
o ’ numar minimum 10
promovarea culturii gorjene
[Expozitii/spectacole cu tematica traditional [lnumar [minimum 10 |
\Produse artistice traditionale promovate international Hnumér Hminimum 20 ]
\Proiecte interculturale dedicate traditiilor locale Hnumér Hminimum S ]

7. Indicatori privind promovarea identitatii culturale si a reperului

Constantin Brancusi
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Indicator Unitate de Tinta 2024
masura 2028
\Activitét,i culturale cu tematica Brancusi Hnumér Hminimum 5 \
Proiecte/colaborari internationale asociate tematicii y -
~ . ’ numar minimum 3
Brancusi
\Materiale de promovare bilingve/multilingve Hnumér Hminimum 10 \
Expozitii sau prezentari internationale ale creatiilor y "
' ’ ; numar minimum 5
cursantilor
8. Indicatori privind vizibilitatea internationala
Indicator Unitate de Tinta 2024
masura 2028
\Materiale de promovare in limbi straine Hnumér Hminimum 15 \
Articole/materiale publicate in contexte < -
. . numar minimum 10
internationale
\Participéri la retele/platforme internationale Hnumér Hminimum 5 \
\Activitéti internationale promovate online Hnumér Hminimum 30 \
Parteneri externi care promoveaza activitatea < -
NP numar minimum 10
institutiei

9. Indicatori privind capacitatea institutionala

Indicator Unitate de  r; 45 20242028
masura ’

Personal implicat in activitati de -
. . ) : persoane minimum 15
internationalizare
Persoane formate in elaborarea si -

. ’ persoane minimum 10
managementul proiectelor
\Proceduri interne elaborate/actualizate Hnumér Hminimum 3
Baza de date cu parteneri si oportunitati . o functionala si
. ; ’ ’ existenta AT
internationale ’ actualizata anual
\Rapoarte anuale de monitorizare Hnumér H5
10. Indicatori privind satisfactia si impactul
Indicator Unitate de Tinta 2024-

masura 2028
Participanti care declara ca activitatile internationale au - o
N ’ ’ procent minimum 80%

contribuit la dezvoltarea lor
Participanti care apreciaza pozitiv experientele de procent minimum 80%

mobilitate
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Indicator Unitate de Tinta 2024-
masura 2028

Activitati in care rezultatele proiectelor sunt valorificate -~ o
L procent minimum 70%

ulterior

\Activitét,i de diseminare si multiplicare a rezultatelor Hnumér Hminimum 15 \

Recomandari rezultate in urma evaluarilor anuale si - o

: ’ procent minimum 60%

implementate

Indicatori-cheie de performanta

Pentru o evaluare sintetica a implementarii strategiei vor fi urmariti cu
prioritate urmatorii indicatori:

1. Numarul de parteneriate internationale active;

2. Numarul de proiecte europene si internationale implementate;

3. Numarul de cursanti si cadre didactice implicati in mobilitati;

4. Numarul de activitati artistice si educationale cu participare
internationala;

5. Numarul de activitati dedicate promovarii patrimoniului cultural
gorjean;

6. Numarul de activitati si proiecte asociate reperului Constantin
Brancusi;

7. Numarul de participanti la activitati de formare si schimb de bune
practici;

8. Gradul de vizibilitate internationala a institutiei;
9. Gradul de satisfactie al participantilor la activitatile internationale;
10. Gradul general de realizare a obiectivelor strategiei.

Modalitatea de evaluare

Gradul de realizare a indicatorilor va fi stabilit prin raportarea rezultatelor
obtinute la tintele stabilite pentru perioada 2024-2028. Evaluarea va avea
caracter anual si final, iar pentru fiecare indicator se vor analiza:

« nivelul planificat;

« nivelul realizat;

« gradul de realizare;

. eventualele abateri;

. cauzele abaterilor;

« masurile corective sau de imbunatatire;

. impactul asupra obiectivelor strategice.

Pentru indicatorii cantitativi se va utiliza raportarea numerica si procentuala,
iar pentru indicatorii calitativi vor fi utilizate documente justificative, chestionare
de satisfactie, rapoarte de activitate, feedback-ul participantilor, produse si
rezultate ale proiectelor.
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Evaluarea finala, realizata la sfarsitul anului 2028, va permite aprecierea
progresului inregistrat in procesul de internationalizare si va constitui baza
pentru elaborarea urmatorului document strategic al institutiei.

Nota: valorile-tinta propuse au caracter orientativ si pot fi ajustate in functie de
bugetul institutiei, oportunitatile de finantare, numarul si natura parteneriatelor,
precum si de rezultatele monitorizarii anuale.
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VIl. MONITORIZARE S| EVALUARE

Monitorizarea si evaluarea reprezinta componente esentiale ale
implementarii Strategiei de internationalizare a Scolii Populare de Arte
,constantin Brancusi” Targu Jiu pentru perioada 2024—-2028. Acestea au rolul
de a urmari in mod sistematic gradul de realizare a obiectivelor si activitatilor
propuse, eficienta masurilor intreprinse, utilizarea resurselor si impactul
activitatilor de internationalizare asupra institutiei, cursantilor, personalului si
comunitatii locale.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi realizat pe baza obiectivelor
strategice, planului de actiune si indicatorilor de realizare stabiliti pentru
perioada 2024—-2028.

1. Principiile monitorizarii si evaluarii
Procesul de monitorizare si evaluare se va desfasura pe baza urmatoarelor
principii:
. continuitate — monitorizarea se realizeaza pe intreaga perioada de
implementare;
- transparenta — rezultatele vor fi consemnate si comunicate factorilor
interesati;
- obiectivitate — evaluarea se va baza pe date si dovezi verificabile;
- participare — procesul va implica persoanele si structurile responsabile
de activitatile internationale;
. flexibilitate — masurile pot fi adaptate in functie de rezultate si de
modificarea contextului;
- eficienta — resursele utilizate vor fi raportate la rezultatele obtinute;
- imbunatatire continua - concluziile evaluarilor vor fundamenta
masurile de imbunatatire si etapele urmatoare.
2. Responsabilitati
Monitorizarea implementarii strategiei va fi coordonata de conducerea
Scolii Populare de Arte ,Constantin Brancusi” Targu Jiu, cu implicarea
persoanei/persoanelor desemnate pentru internationalizare si a echipelor
responsabile de proiecte si activitati internationale.
Conducerea institutiei
« aproba si coordoneaza masurile de implementare;
- stabileste responsabilitatile;
. analizeaza periodic rezultatele;
« aproba masurile corective;
« asigura resursele disponibile pentru implementarea strategiei.
Responsabilul/coordonatorul pentru internationalizare
« urmareste realizarea activitatilor prevazute in planul de actiune;
« centralizeaza datele si documentele justificative;
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« actualizeaza evidenta parteneriatelor si proiectelor;
« monitorizeaza indicatorii de realizare;
- intocmeste rapoarte periodice;
« formuleaza propuneri de imbunatatire.
Echipele de proiect si cadrele didactice implicate
« implementeaza activitatile asumate;
« colecteaza date privind participarea si rezultatele;
. furnizeaza documentele justificative;
« realizeaza activitati de diseminare;
« contribuie la evaluarea impactului activitatilor.

3. Nivelurile de monitorizare
Monitorizarea se va realiza la trei niveluri:

Monitorizarea activitatilor
Va urmari daca activitatile prevazute in planul de actiune sunt realizate

conform calendarului stabilit.
Vor fi urmarite, printre altele:

« numarul activitatilor realizate;

. respectarea termenelor;

« numarul participantilor;

« partenerii implicati;

. resursele utilizate;

. rezultatele imediate.

Monitorizarea rezultatelor
Va analiza in ce masura activitatile realizate contribuie la atingerea

obiectivelor specifice.
Vor fi analizati indicatori precum:

« numarul de parteneriate internationale;

« numarul proiectelor europene si internationale;

« numarul mobilitatilor;

« numarul cursantilor si cadrelor didactice participante;

« numarul activitatilor artistice internationale;

« numarul activitatilor de promovare a patrimoniului cultural;

« numarul activitatilor de formare si schimb de bune practici.

Evaluarea impactului
Va urmari efectele activitatilor de internationalizare asupra:
« dezvoltarii competentelor cursantilor;
. dezvoltarii profesionale a personalului;
- calitatii educatiei artistice;
. diversificarii ofertei educationale;
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« dezvoltarii parteneriatelor;

. vizibilitatii institutiei;

« promovarii patrimoniului cultural gorjean;

. relatiei dintre institutie si comunitatea locala.

4. Instrumente de monitorizare si evaluare
Pentru colectarea si analiza informatiilor vor fi utilizate:
« planuri si calendare de activitati,

. rapoarte de activitate;

. rapoarte de proiect;

- fise de monitorizare a indicatorilor;

« liste de participanti;

« documente justificative privind mobilitatile;

« chestionare de satisfactie;

« formulare de feedback;

« portofolii si produse artistice;

« materiale de promovare si diseminare,

- evidenta parteneriatelor;

. statistici privind activitatea online;

« procese-verbale ale intalnirilor si activitatilor;
« rapoarte anuale de monitorizare si evaluare.

5. Periodicitatea monitorizarii
Monitorizarea se va realiza periodic si anual, in functie de natura
activitatilor.

Activitate Frecventa Responsabil
Monitorizarea activitatilor Responsabili

’ Permanent N )
curente activitati/proiecte

Responsabil

Actualizarea indicatorilor | Trimestrial/semestrial. ) .
internationalizare

Conducerea / echipa de

Analiza progresului Semestrial o
monitorizare

Raport anual de Responsabil

: Anual . . :

implementare internationalizare

Evaluare intermediara |[2026 Conducerea / echipa de
evaluare

Evaluare finala 2028 Conducerea / echipa de
evaluare

6. Evaluarea anuala
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La sfarsitul fiecarui an de implementare va fi realizata o evaluare a

gradului de indeplinire a obiectivelor si activitatilor planificate.
Raportul anual va cuprinde:

1. activitatile planificate si realizate;
. gradul de realizare a indicatorilor;
rezultatele si produsele obtinute;
numarul si tipul parteneriatelor dezvoltate;
proiectele si mobilitatile realizate;
resursele utilizate;
dificultatile si riscurile intampinate;
masurile corective adoptate;
. exemple de bune practici;

10. recomandari pentru anul urmator.

Rezultatele evaluarii anuale vor fundamenta, dupa caz, revizuirea planului
de actiune, recalibrarea unor indicatori si stabilirea unor noi prioritati.

©ENDOAWN

7. Evaluarea intermediara
In anul 2026 se va realiza o evaluare intermediara a strategiei, avand ca

scop analiza progresului inregistrat in prima parte a perioadei 2024—-2028.
Evaluarea intermediara va urmari:

« gradul de realizare a obiectivelor;

« evolutia indicatorilor;

. eficienta activitatilor si a resurselor utilizate;

« relevanta parteneriatelor dezvoltate;

« participarea cursantilor si personalului;

« impactul activitatilor internationale;

« identificarea eventualelor intarzieri sau dificultati;

« necesitatea modificarii sau completarii planului de actiune.
Pe baza evaluarii intermediare pot fi adoptate masuri de ajustare pentru
perioada 2026—2028.

8. Evaluarea finala
La finalul perioadei de implementare, in anul 2028, va fi realizata

evaluarea finala a Strategiei de internationalizare.
Aceasta va analiza:

« gradul general de realizare a strategiei;

- gradul de atingere a obiectivului general si a obiectivelor specifice;

« nivelul de realizare a indicatorilor;

« evolutia parteneriatelor internationale;

« rezultatele proiectelor si mobilitatilor;

« impactul asupra cursantilor si personalului;

« contributia la promovarea patrimoniului cultural gorjean;

« cresterea vizibilitatii institutiei;
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« sustenabilitatea parteneriatelor si proiectelor;
« bunele practici si lectiile invatate;
- directiile recomandate pentru urmatoarea perioada strategica.

9. Mecanismul de imbunatatire continua

Rezultatele monitorizarii si evaluarii vor fi utilizate pentru imbunatatirea
continud a procesului de internationalizare. In cazul In care se constata
neindeplinirea unor obiective sau indicatori, vor fi analizate cauzele si vor fi
stabilite masuri corective.
Mecanismul de imbunatatire va presupune urmatoarele etape:

Planificare — Implementare — Monitorizare — Evaluare — Masuri
corective — Replanificare.

Acest mecanism va permite adaptarea strategiei la schimbarile din
mediul educational si cultural, la oportunitatile de finantare si la capacitatea
institutionala.

10. Criterii de apreciere a gradului de realizare

Pentru o interpretare unitara a rezultatelor, gradul de realizare a
obiectivelor poate fi apreciat prin raportarea rezultatelor obtinute la tintele
stabilite:
Grad de realizare |Nivel orientativ

Realizare foarte buna|90-100%

Realizare buna 75-89%
Realizare partiala 50-74%
Realizare redusa sub 50%

Aceste praguri au caracter orientativ si vor fi interpretate in functie de
natura indicatorului, resursele disponibile, oportunitatile de finantare si factorii
externi care pot influenta implementarea.

11. Raportarea rezultatelor

Rezultatele monitorizarii si evaluarii vor fi consemnate in documente
interne si rapoarte anuale si vor fi prezentate conducerii institutiei. Informatiile
relevante vor putea fi utilizate in activitatile de comunicare si diseminare, cu
respectarea prevederilor legale aplicabile.

La finalul perioadei 2024—-2028, rezultatele evaluarii finale vor constitui
baza pentru elaborarea urmatoarei Strategii de internationalizare a Scolii
Populare de Arte ,,Constantin Brancusi” Targu Jiu, asigurand continuitatea
si dezvoltarea procesului de internationalizare.

in concluzie, monitorizarea si evaluarea nu reprezinta doar mecanisme
de verificare a implementarii strategiei, ci constituie instrumente de
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management si dezvoltare institutionala, prin care Scoala Populara de Arte
,Constantin Brancusi” Téargu Jiu poate identifica rezultatele obtinute,
dificultatile intampinate si oportunitatile de dezvoltare, asigurand adaptarea
permanenta a activitatilor de internationalizare la nevoile institutiei si ale
beneficiarilor sai.
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VIIl. CONCLUZzII

Strategia de internationalizare a Scolii Populare de Arte ,Constantin
Brancusi” Targu Jiu pentru perioada 2024-2028 reprezinta un instrument de
orientare strategica pentru dezvoltarea dimensiunii europene si internationale a
institutiei si pentru consolidarea rolului acesteia in promovarea educatiei artistice si
a patrimoniului cultural gorjean.

Implementarea strategiei urmareste deschiderea institutiei catre
cooperarea europeana si internationala, prin dezvoltarea de parteneriate,
participarea la proiecte si programe internationale, mobilitati, schimburi de
experienta, activitati artistice comune si promovarea rezultatelor obtinute. Aceste
demersuri pot contribui atat la diversificarea oportunitatilor oferite cursantilor si
personalului, cat si la imbunatatirea calitatii activitatilor educationale si culturale
desfasurate de scoala.

Un element important al strategiei il constituie valorificarea identitatii
culturale locale in contexte internationale. Traditiile, mestesugurile, muzica,
dansul, artele vizuale si patrimoniul cultural al Gorjului pot deveni mijloace de
dialog intercultural si de promovare a valorilor romanesti in spatiul european.
in acest context, asocierea institutiei cu personalitatea si opera lui Constantin
Brancusi reprezinta un reper identitar si cultural relevant pentru construirea
unor initiative si colaborari internationale.

Internationalizarea nu este privita exclusiv ca participare la activitati
desfasurate in strainatate, ci ca un proces de dezvoltare institutionala, care
presupune transfer de experienta, adoptarea unor metode si practici noi,
dezvoltarea competentelor interculturale si digitale si consolidarea capacitatii
scolii de a raspunde nevoilor actuale ale beneficiarilor sai.

Succesul strategiei pentru perioada 2024-2028 va depinde de implicarea
activa a conducerii, a personalului didactic si administrativ, a cursantilor si a
partenerilor institutionali, precum si de capacitatea scoli de a identifica
oportunitati de finantare si de a construi parteneriate durabile. De asemenea, este
necesara monitorizarea periodica a activitatilor si rezultatelor, pentru adaptarea
obiectivelor si masurilor la evolutile din domeniul educatiei, culturii si cooperarii
internationale.

Concluzie finala

Strategia de internationalizare 2024-2028 ofera S$colii Populare de Arte
»Constantin Brancusi” Targu Jiu cadrul necesar pentru a transforma
cooperarea internationala intr-un instrument de dezvoltare institutionala,
educationala si culturala. Prin conectarea valorilor si traditiilor locale la spatiul
european si international, scoala isi poate consolida vizibilitatea, poate crea noi
oportunitati pentru cursanti si cadre didactice si poate contribui activ la
promovarea patrimoniului cultural al Gorjului si al Romaniei.



