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ANEXA 2
Nr. 2/01.04.2025

ANUNT

Privind organizarea si desfasurarea concursului de selectie a instructorilor/expertilor care vor participa la
cursurile de formare din cadrul proiectului ACREDITARE ERASMUS+, cod 2023-1-RO01-KA120-ADU-
000194544, finantat prin programul Erasmus+, Actiunea Cheie 1 — Educatia Adultilor. Finantare perioada
2024-2025: 2024-1-RO01-KA121-ADU-000235053
Avand in vedere:

1. Aprobarea finantarii proiectului ACREDITARE ERASMUS+, cod 2023-1-RO01-KA120-ADU-
000194544, finantat prin programul Erasmus+, Actiunea Cheie 1 — Educatia Adultilor. Finantare
perioada 2024-2025: 2024-1-RO01-KA121-ADU-000235053

2. Contractului de finantare incheiat cu ANN.P.C.D.E.F.P,

Scoala Populara de Arte ”Constantin Brancusi” Targu Jiu organizeaza selectia unui numar de 9
instructori/experti, pentru participarea la mobilitatile din cadrul proiectului ACREDITARE ERASMUS+.
e cursuri de formare organizate de:
1. NEW HORIZON MALTA, in perioada 26-30 mai 2025 — Sainte-Maxime, Franta,
23-27.06.2025 — Cagliari, Sardinia, Italia
2. RIVENSCO CONSULTING LTD, in perioada 02-06.2025 — Pafos, Cipru

Numar participanti: 9 instructori/experti
Durata: 5 zile activitati + 2 zile transport avion

Conditii de eligibilitate:

« Incadrarea intr-o functie de specialitate (instructor, expert)

+ Sa detina competente lingvistice de comunicare in limba engleza (nivel minim A2/B1);

+ Sa detinad competente de utilizare TIC (nivel minimal)

* Dorinta de perfectionare profesionals;

* Disponibilitate de a participa la toate etapele mobilitatii: pregatire, implementare, diseminare;

Dosarul de candidatura cuprinde:
1. cererea-tip de inscriere
2. fisa autoevaluare competente de limba engleza
3. angajamentul de disponibilitate si acordul de prelucrare a datelor cu caracter personal semnat
4. acord cu privire la mobilitatea de tip cursuri de formare din cadrul Proiectului Erasmus+
5. CV-ul Europass
6.scrisoarea de intentie (in care vor fi mentionate motivatia, disponibilitatea si anagajamentul
candidatului de a participa la activitatile proiectului, nevoia de formare, precum si disponibilitatea de a
contribui la pregatirea altor colegi prin diferite activitati de formare, printr-un plan de implementare in
institutie a competentelor dobandite, diseminare);
7. copie Carte de identitate

Selectia va consta in evaluarea dosarelor de candidatura. Dosarele se vor depune la secretariatul
institutiei.

Manager proiect,
Alexandru-Ciprian Bratu
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PROIECT ACREDITARE ERASMUS+, cod 2023-1-RO01-KA120-ADU-000194544, finantat prin programul Erasmus+,
Actiunea Cheie 1 — Educatia Adultilor. Finantare perioada 2024-2025: 2024-1-RO01-KA121-ADU-000235053

ANEXA 1
Nr.1/ 01.04.2025
CALENDARUL PROCESULUI DE SELECTIE
a expertilor/instructorilor participanti la cursurile de formare in cadrul proiectului ACREDITARE
ERASMUS+, cod 2023-1-RO01-KA120-ADU-000194544, finantat prin programul Erasmus+,
Actiunea Cheie 1 — Educatia Adultilor.
Finantare perioada 2024-2025: 2024-1-RO01-KA121-ADU-000235053

1. NEW HORIZON MALTA, in perioada 26-30 mai 2025 — Sainte-Maxime, Franta,
23-27.06.2025 — Cagliari, Sardinia, Italia
2. RIVENSCO CONSULTING LTD, in perioada 02-06.2025 — Pafos, Cipru.

Nr.crt. | ACTIVITATEA RESPONSABIL DATA

1. Informarea instructorilor/expertilor Coordonator proiect | 01.04.2025
privind procedura de selectie

2. Postarea procedurii de selectie pe site-ul | Coordonator proiect | 01.04.2025
institutiei si afisarea sa la avizier

3. Depunerea dosarelor pentru inscrierea la | Coordonator proiect | 02 — 04.04.2025

concursul de selectie la secretariatul
institutiei, cu numadr de inregistrare

4. Evaluarea dosarelor candidatilor Comisia de selectie 07-09.04.2025

5. Afigarea rezultatelor Comisia de selectie 10.04.2025
(pe site-ul si avizierul institutiei)

6. Depunerea contestatiilor Comisia de selectie 11.04.2025

7. Solutionarea contestatiilor Comisia de selectie 14.04.2025

8. Afisarea rezultatelor finale Comisia de selectie 15.04.2025

(pe site-ul si avizierul institutiei

de citre comisia de selectie constituita prin decizie interna.

Manager de proiect,

Alexandru-Ciprian Bratu

Selectia se realizeaza in conditiile respectarii egalitatii de sanse, etnie, sex, religie, dizabilitati, categorie
social, tinand cont de principiile nediscriminarii, echitabilitatii, transparentei si a evitarii oricarui conflict de interese,
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03 IUNIE 2025
COMUNICAT DE PRESA

Trei instructori ai Scolii Populare de Arte ,, Constantin Brancusi” Targu Jiu, la cursuri de
formare in Franta, prin programul Erasmus+

In perioada 26-30 mai 2025, trei instructori din cadrul Scolii Populare de Arte
”Constantin Brancusi” Targu Jiu au participat la cursul de formare — “L.E.A.D. —
Leadership for Strengthening the Institutions Professional Staff”, organizat in Sainte-
Maxime, Franta, in cadrul proiectului ACREDITARE ERASMUS+, cod 2023-1-RO01-
KA120-ADU-00019544, finantat prin programul Erasmus+, Actiunea Cheie 1 — Educatia
Adultilor. Finantare perioada 2024-2025: 2024-1-RO01-KA121-ADU-000235053.

Programul de formare a avut ca tema centrald inteligenta emotionald in echipa si
motivatia prin creativitate, vizind dezvoltarea competentelor esentiale pentru activitatea
educationala si artistica. Participantii au dobandit instrumente pentru a intelege mai bine
atat propriile emotii, cat si pe cele ale celorlalti, transformandu-le in resurse functionale
munca de grup, evaluarea colaborarii in cadrul organizatiei, dezvoltarea motivatiei
intrinseci, precum $i Incurajarea creativitdtii si a exprimarii culturale in spatiul educational.

Activitdtile de formare au fost completate de schimburi interculturale valoroase cu
alti participanti europeni si de excursii tematice, menite sa faciliteze intelegerea contextului
cultural local si schimbul de bune practici.

Prin participarea la acest tip de mobilitati europene, institutia noastrd isi reconfirma
angajamentul fatd de educatia continua a personalului si fatd de promovarea valorilor
europene prin culturd, incluziune si colaborare internationala.

Pentru mai multe informatii, va rugdm contactati:
Anamaria Alionescu, telefon: 0767485001, e-mail: anamaria_alionescu@yahoo.com




Referat narativ — Raluca Elena Ghise

Curs: LEAD — LEADERSHIP FOR STRENGTHENING THE INSTITUTIONS PROFESSIONAL STAFF
Perioada: 26-30 mai 2025

Locatia: Sainte-Maxime, Franta

Participarea la cursul de formare ,LEAD — LEADERSHIP FOR STRENGTHENING THE
INSTITUTIONS PROFESSIONAL STAFF”, in cadrul proiectului ACREDITARE ERASMUS+, cod
2023-1-RO01-KA120-ADU-000194544, finantat prin programul Erasmus+, Actiunea Cheie 1 — Educatia
Adultilor. Finantare perioada 2024-2025: 2024-1-RO01-KA121-ADU-000235053, a reprezentat pentru
mine o experientd profesionald si umand deosebit de valoroasd, care mi-a oferit nu doar instrumente
teoretice si practice Tn domeniul leadershipului institutional, ci si oportunitatea de a ma reconecta cu
motivatia autenticd a activitdtii educationale si culturale. Cele cinci zile de formare desfasurate in Sainte-

Maxime, Franta, au fost o veritabila calatorie de autocunoastere si dezvoltare personala.

1. Inteligenta emotionala — temelia colaborarii eficiente

Una dintre temele centrale ale cursului a fost importanta inteligentei emotionale (EQ) in contextul
muncii in echipd. Am inteles ca performanta profesionald nu poate fi separata de echilibrul emotional si de
capacitatea fiecarui membru al echipei de a-si Intelege si gestiona propriile emotii, dar si de a empatiza cu
ceilalti. Exercitiile propuse de formatori m-au ajutat sa-mi identific propriile stiluri de comunicare, sa
reflectez asupra modului in care reactionez in situatii de stres si sd explorez tehnici concrete de
imbunatatire a autocontrolului si a exprimdrii asertive.

Un moment revelator a fost discutia despre cele ,,10 modalitati de a-ti creste EQ-ul”, care mi-a
oferit o perspectiva clara asupra punctelor forte si a ariilor in care mai am de lucrat — in special in ceea ce
priveste ascultarea activa si gestionarea conflictelor prin rdspunsuri constiente, nu reactii impulsive.

2. Motivatia — motorul invizibil al reusitei
O altd componenta esentiald a cursului a fost explorarea motivatiei — intrinsece si extrinsece — si

impactul acesteia asupra proceselor de invatare si performanta. Am reflectat, alaturi de ceilalti participanti,



asupra propriilor surse de motivatie si am descoperit metode practice prin care putem stimula dorinta de
implicare si in rAndul cursantilor nostri.
Am rezonat profund cu ideea ca motivatia autentica apare atunci cand elevii simt c¢d au un scop, o voce, un

spatiu de exprimare si responsabilitate. Ca instructor, am realizat cat de important este sa ofer un cadru in

care fiecare cursant sa se simta capabil, valorizat si liber sd contribuie.

3. Leadership autentic si influenta prin exemplu personal

Una dintre cele mai valoroase invataturi a fost redefinirea leadershipului ca formd de influenta
pozitivd, nu de exercitare a autoritdtii. Leadershipul eficient nu derivd din pozitia ierarhicd, ci din
capacitatea de a construi incredere, de a aduce valoare si de a-i inspira pe ceilalti sd te urmeze. Acest
principiu, discutat in profunzime in cadrul atelierelor de formare, a fost completat de studii de caz si
exercitii de analiza a situatiilor reale de leadership din institutii culturale si educationale. Am invétat ca un
lider autentic este, nainte de toate, un bun ascultdtor, un facilitator al dialogului si un model de integritate
si perseverentd. De asemenea, am explorat concepte precum ,managementul energiei echipei” si
»construirea echipelor eficiente”, care mi-au oferit o noud intelegere asupra rolului coordonatorului in

dezvoltarea si sustinerea unei echipe performante.

4. Comunicare interna si externa in organizatiile culturale

O sectiune consistentd a cursului a fost dedicatd strategiilor de comunicare — cu accent pe
comunicarea interna, comunicarea deschisa si gestionarea eficientd a mesajelor in mediul institutional. Am
analizat obstacolele frecvente in comunicare (ierarhizare excesiva, lipsa feedbackului, ignorarea canalelor
moderne de comunicare) si am Invatat cum pot fi depasite printr-o strategie bazatd pe vizibilitate,

simplitate, ascultare si coerentd. Mi-a fost utila discutia despre cum o comunicare defectuoasa poate afecta



nu doar relatiile interne, ci $i imaginea institutiei in exterior, subliniind importanta unei comunicari

planificate si sustinute de o viziune clara.

5. Creativitatea — aliatul performantei

Un alt aspect valoros al formarii a fost legatura dintre creativitate si motivatie. Am reflectat asupra
modului in care creativitatea poate fi stimulatd atit in echipa, cat si in procesul educational. Sesiunile
dedicate acestei teme m-au inspirat sa adopt metode noi in activitatea didactica, sd creez contexte care
incurajeaza gandirea divergenta si solutiile inovatoare, sa le ofer cursantilor mei mai multd autonomie si

libertate de exprimare.

6. Schimburi culturale si invatare interculturala

Pe langa continutul teoretic si practic, mobilitatea Erasmus+ a insemnat si o deschidere catre alte
culturi si perspective. Am avut ocazia sa interactionez cu profesionisti din alte tari europene, sd impartasim
experiente din domeniul educatiei nonformale si sd intelegem cum se dezvoltd leadershipul in contexte
culturale diferite. Excursiile culturale organizate in timpul formarii — vizitele la situri istorice,
discutiile informale cu localnicii si participarea la evenimente locale — au fost un plus semnificativ,

contribuind la Intelegerea valorii diversitatii si la construirea unui sentiment de apartenentd europeana.

Concluzie

Aceasta mobilitate Erasmus+ a fost o experientd transformationala care m-a ajutat sd ma inteleg mai
bine, sa-mi clarific valorile ca instructor si sa descopar metode concrete de a-mi dezvolta rolul de facilitator
in cadrul echipei si al institutiei. Imi doresc si aplic in activitatea zilnici tot ceea ce am invatat, sa incurajez
colaborarea, motivatia si dezvoltarea personalda a cursantilor si sa contribui, prin exemplu personal, la

consolidarea unei culturi organizationale bazate pe respect, empatie, performanta si leadership autentic



REFERAT NARATIV — CLAUDIA DRAGHESCU

Curs: LEAD — Leadership for Strengthening the Institutions Professional Staff
Perioada: 26-30 mai 2025

Locatia: Sainte-Maxime, Franta

Participarea la cursul ,,LEAD — Leadership for Strengthening the Institutions Professional Staft”,
desfasurat in cadrul programului Erasmus+ 1in Sainte-Maxime, Franta, in cadrul proiectului
ACREDITARE ERASMUS+, cod 2023-1-R0O01-KA120-ADU-000194544, finantat prin programul
Erasmus+, Actiunea Cheie 1 — Educatia Adultilor. Finantare perioada 2024-2025: 2024-1-RO01-KA121-
ADU-000235053, a reprezentat o oportunitate unicad de dezvoltare profesionald, autoanaliza si reconectare
cu valorile fundamentale ale educatiei si colaborarii institutionale. Timp de cinci zile, am fost parte a unui
proces de invatare intens si complex, in care teme precum leadershipul, inteligenta emotionala,

comunicarea si motivatia au fost abordate Intr-o maniera aplicata, profunda si interactiva.

1. Leadershipul ca influenta si responsabilitate morala

Una dintre cele mai pregnante idei dobandite in timpul cursului a fost redefinirea leadershipului.
Am inteles cd a conduce nu inseamnd a impune, ci a inspira. Nu inseamna a dicta, ci a insoti. Leadershipul
autentic este, In esentd, o forma de influenta pozitiva, de cultivare a relatiilor bazate pe incredere si
exemplu personal.

Aceasta viziune a schimbat perspectiva din care imi privesc rolul in cadrul institutiei. Am
constientizat ca, indiferent de pozitia ierarhica, pot fi un lider prin modul in care colaborez, sustin colegii,
inspir cursantii si gestionez provocarile cotidiene. Am reflectat la intrebarea-cheie a cursului: ,,Daca toti am
avea aceeasi functie, ai fi totusi persoana pe care ceilalti ar alege sa o urmeze?” si am transformat-o intr-un

reper pentru evaluarea propriei activitati.



2. Inteligenta emotionala — componenta invizibila a succesului

Inteligenta emotionala (EQ) a fost tratatd in profunzime, fiind consideratd un element esential in
construirea relatiilor de calitate si In facilitarea unui climat de muncd sanatos. Am Invatat sa disting intre
reactie si raspuns, sa ascult cu adevarat si s imi asum responsabilitatea pentru propriile emotii, fara a le

proiecta asupra celorlalti.

Aceasta intelegere mi-a oferit instrumente practice pentru gestionarea situatiilor tensionate si pentru
sprijinirea cursantilor in propriile lor cédlatorii emotionale. Intr-un mediu educational unde empatia si

rabdarea sunt cruciale, competentele dobandite in cadrul acestei teme imi vor fi extrem de utile.

3. Comunicarea eficientd — mai mult decat transmiterea unui mesaj

O parte semnificativa a cursului a fost dedicatd comunicarii interne si externe, accentuand nevoia
unei strategii coerente, planificate si adaptate nevoilor reale ale publicului. Mi-au atras atentia principiile
unei bune comunicari: vizibilitate, simplitate, varietate, ascultare si coerenta.
Discutiile despre barierele de comunicare — precum ierarhia rigida, lipsa feedbackului sau frica de
exprimare — mi-au oferit o imagine clara a riscurilor pe care o comunicare deficitara le genereaza asupra
performantei unei institutii. In acelasi timp, am invitat cum comunicarea deschisi si colaborativa poate fi

catalizatorul schimbarii pozitive.

4. Motivatia — declansatorul invatarii si implicarii

Un aspect valoros al formarii a fost analiza surselor motivatiei, atit din perspectiva teoretica, cat si
practica. Am invatat sa disting Intre motivatia intrinseca (placerea activittii in sine) si cea extrinseca
(recompensa, recunoastere), dar mai ales cum sa creez contexte educationale in care cursantii mei sa isi

dezvolte motivatia proprie.



Am discutat despre tehnici simple, dar eficiente: utilizarea jocurilor in procesul de predare, oferirea
de responsabilitdti, Tncurajarea cooperarii si stimularea curiozitatii. Voi aplica aceste strategii in activitatea

mea pentru a cultiva nu doar interesul pentru invatare, ci si atasamentul fata de procesul educational.

5. Gestionarea conflictelor — dincolo de evitarea confruntarii

Cursul a inclus si o sectiune despre tipologiile conflictelor (intrapersonale, interpersonale, intragrup,
intergrup) si strategiile de gestionare eficientd. Am analizat riscurile evitdrii si ale competitiei fortate, In
contrast cu beneficiile solutiilor de compromis sau colaborare.

M-am regéasit in multe dintre exemplele discutate, mai ales in contexte in care gestionarea relatiilor
intre colegi sau cursanti devine complicata de diferente de valori, obiective sau stiluri de comunicare.

Exercitiile propuse m-au ajutat sa-mi dezvolt abilitati de mediere si interventie calma in situatii dificile.

6. Schimbul intercultural — lectii dincolo de curriculum

Dincolo de formarea propriu-zisa, experienta Erasmus+ a insemnat si o deschidere catre noi
orizonturi culturale. Participarea la activitati culturale, excursiile in regiunea Provence-Alpes-Cote d’Azur,
dialogurile cu profesionisti din alte tari europene m-au Tmbogétit din punct de vedere uman. Aceste
interactiuni au contribuit la o Tnvatare contextualizata, m-au ajutat sa privesc diversitatea ca resursa si sa

valorific in activitatea mea elementele pozitive ale altor sisteme educationale.

Concluzie

Experienta cursului ,,LEAD — Leadership for Strengthening the Institutions Professional Staff” mi-a
oferit un cadru ideal pentru dezvoltare profesionala si personald. Ma intorc in institutie cu un set solid de
competente si convingerea ca leadershipul autentic incepe cu autocunoasterea, continud cu influenta
pozitiva si se consolideaza prin relatii construite pe incredere, respect si deschidere.

Imi propun sa valorific tot ceea ce am invitat pentru a contribui activ la crearea unui mediu
educational bazat pe colaborare, performanta si crestere continud — pentru mine, pentru colegii mei si, mai

ales, pentru cursantii nostri.



REFERAT NARATIV — ALINA COCONU

Curs. LEAD — Leadership for Strengthening the I nstitutions Professional Staff
Perioada: 26-30 mai 2025

Locatia: Sainte-Maxime, Franta

Participarea mea la cursul de formare ,LEAD — Leadership for Strengthening the Institutions
Professional Staff” desfasurat in Sainte-Maxime, Franta,in cadrul proiectului ACREDITARE
ERASMUS+, cod 2023-1-RO01-KA120-ADU-000194544, finantat prin programul Erasmus+, Actiunea
Cheie 1 — Educatia Adultilor. Finantare perioada 2024-2025: 2024-1-RO01-KA121-ADU-000235053, a
reprezentat o experientd intensd de invdtare, autocunoastere si schimb intercultural. Acest program
Erasmus+ m-a provocat sd-mi analizez profund rolul in cadrul institutiei din care fac parte, sa reflectez
asupra modului in care contribui la formarea celorlalti si sa invat sd conduc, sd comunic si sa inspir fard a

ma baza pe autoritate formala, ci pe influentd pozitiva si exemplu personal.

1. Leadership prin influenta — nu prin functie

Unul dintre cele mai puternice mesaje ale cursului a fost redefinirea leadershipului ca influenta
autenticd. Am fost provocatd sd ma gandesc dacd, intr-un context in care nu as detine o functie oficiala,
colegii mei ar alege s ma urmeze. Aceastd intrebare a deschis o intreagd serie de reflectii legate de
credibilitate, incredere, viziune si capacitatea de a construi relatii solide si oneste. In cadrul sesiunilor, am
invdtat ca leadershipul real presupune gestionarea energiei echipei, nu doar a sarcinilor, si ca un lider bun

este cel care adauga valoare celorlalti In mod constant.

2. Inteligenta emotionala — fundamentul interactiunilor sanatoase
Inteligenta emotionald (EQ) a fost o componenta esentiald a cursului. Am lucrat pe dimensiunile
EQ — perceperea, intelegerea, gestionarea si folosirea emotiilor — atat in exercitii individuale, cét si In

contexte de echipa. Discutiile despre autocunoastere, empatie si raspunsuri constiente in situatii de tensiune



au fost pentru mine revelatoare. Am Invatat cum pot construi un climat pozitiv in cadrul activitatilor mele
prin atitudine, comunicare empatica si ascultare activa.
Am realizat cd in munca mea de instructor, in special atunci cand lucrez cu cursanti aflati la inceput

de drum, aceste competente nu sunt doar utile, ci esentiale pentru a-i sustine in procesul lor de dezvoltare.

3. Motivatia — de la teorie la practica

e e

Cursul a oferit o distinctie clara intre motivatia intrinseca si cea extrinsecd, oferindu-ne multiple

exemple concrete despre cum putem stimula dorinta reald de implicare la nivel individual si de grup. Am
retinut importanta credrii unui mediu sigur, in care cursantii se simt valorizati si capabili, si am apreciat
accentul pus pe metode practice pentru stimularea curiozitatii, responsabilitdtii si sentimentului de scop.

Aceastd temd m-a facut sa imi revizuiesc anumite abordari didactice si sa reflectez mai profund la
impactul pe care il au stilul meu de comunicare, feedbackul oferit si modul in care construiesc relatii de
incredere.

4. Comunicare institutionala si cultura organizationala

Am inteles cd leadershipul eficient este profund legat de o comunicare clard, coerenta si
bidirectionald — atat in interiorul organizatiei, cét si in relatia cu exteriorul. In cadrul cursului am analizat
tipologii de comunicare (verticald, orizontald), dar si obstacole frecvente care afecteazd buna functionare a
echipelor — de la lipsa feedbackului pana la o culturd organizationald inchisa sau rigida.

Am constientizat nevoia unei comunicdri planificate si transparente in fiecare proiect si importanta
unei strategii de comunicare adaptate contextului institutional. In activitatea mea viitoare, voi integra mai

mult principiile de vizibilitate, varietate, ascultare si coerenta in relatia cu colegii si cursantii.

5. Gestionarea conflictelor — dincolo de evitare si compromis

O sectiune foarte practica a formarii a fost dedicata strategiilor de gestionare a conflictelor — un
subiect extrem de actual 1n orice institutie. Am invatat ca evitarea sau acomodarea pot parea solutii rapide,
dar sunt rareori eficiente pe termen lung. Abordarile constructive, bazate pe comunicare deschisa si pe

cautarea unor solutii de tip ,,win-win”, sunt cele care sustin relatiile profesionale sdnatoase.



Aceastd temad m-a ajutat sa-mi rafinez stilul de mediere si sa inteleg mai bine dinamica relatiilor in

cadrul echipelor, fie ele formale sau informale.

6. Valoarea schimbului intercultural

Pe langa activitatile de invatare formald, mobilitatea Erasmus+ a inclus si activitati culturale —
vizite, interactiuni cu localnici si discutii informale cu profesori si formatori din alte tari. Aceste experiente
au completat formarea, contribuind la o invatare holisticd si la dezvoltarea unui sentiment de apartenenta la
comunitatea educationald europeana.

Intelegerea altor culturi, comparatia bunelor practici, deschiderea fata de alte perspective — toate

acestea m-au imbogatit profesional si personal.

Concluzie

Experienta de formare din cadrul cursului ,,LEAD — Leadership for Strengthening the Institutions
Professional Staff” mi-a oferit resurse valoroase pentru a deveni un instructor mai constient, mai empatic si
mai eficient. Imi propun si aplic aceste cunostinte nu doar in activitatea la clasi, ci si in relatiile
institutionale, contribuind activ la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, respect,

creativitate si performanta



